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１ 阿波市の行政評価 

（１）阿波市の行政評価とは 

市役所の仕事の単位はどうなっているかを考えると、それは一つ一つの事務事業で

成り立っているといえます。そして、この事務事業の集まりが施策となり、さらに施

策の集まりが基本目標となります。 

例えば、「子ども・子育て支援新制度事業」は事務事業であり、この他子育て支援に

関わる事務事業を総括する主要な施策として「（１）多様な子育て支援施策の推進」が

あり、その他福祉に関するいくつかの主要施策で「（２）子育て支援の充実」という施

策が構成されます。そして、「（２）子育て支援の充実」をはじめ、保健や医療、高齢者

施策などのいくつかの施策で保健・福祉・医療等全般にわたる「１．やさしく健やかな

阿波」という基本目標が第２次阿波市総合計画で構成されています。本市の取り組んで

いるすべての事務事業（市役所の仕事）が主要な施策に分類されることになります。 

そこで、「第２次阿波市総合計画」に掲げられた施策及び事務事業のうち、住民生活

に直接関わりが深い事務事業を全職員で洗い出し、これらが本当に住民生活の向上に役

立つよう効果的・効率的に行われているのかをチェックするとともに、事務事業→施策

と段階的に評価を進め、点検・評価を行っています。 

 

【阿波市の仕事の構成】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

将 来 像 

（総合計画による区分け） 

基本目標 

（６つの柱で構成） 

 

 
施策 

（基本計画） 

（34 の施策で構成） 

事務事業 

（実施計画） 

行政の基本的な

方針 

基本目標を実現す

るための具体的な

方策・対策 

施策を実現する

ための個々の 

行政手段 

目 的 

手 段 

目 的 

手 段 
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『第2次阿波市総合計画』 

    将来像           基本目標                     施策  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

あ
す
に
向
か
っ
て
人
の
花
咲
く
や
す
ら
ぎ
と
感
動
の
郷
土
・
阿
波
市 

６．共に生き、共につくる阿波 

１．やさしく健やかな阿波 

２．安全・安心・快適な阿波 

３．人が輝き合う阿波 

４．豊かで活力ある阿波 

５．明日への基盤が整った阿波 

（１）保健・医療の充実    （４）障がい者支援の充実 

（２）子育て支援の充実    （５）地域福祉の充実 

（３）高齢者支援の充実    （６）社会保障制度の適正運用 

（１）消防・防災の充実    （５）ごみ処理等環境衛生の充実 

（２）交通安全・防犯の充実  （６）水道・排水処理の充実 

（３）消費者対策の推進    （７）公園・緑地の充実 

（４）環境保全の推進    

（１）農業の振興と森林の保全 （３）観光の振興 

（２）商工業の振興      （４）雇用対策の推進 

 

 

（１）学校教育の充実     （５）文化芸術の振興 

（２）食育の充実       （６）青少年の健全育成 

（３）生涯学習の充実     （７）国際化への対応 

（４）スポーツの振興 

 

 

（１）計画的な土地利用の推進 （４）住宅施策の推進 

（２）道路・公共交通の充実  （５）定住・移住対策の推進 

（３）情報化の推進 

 

 
（１）人権尊重社会の確立 

（２）男女共同参画社会の形成 

（３）コミュニティ活動の促進 

（４）協働のまちづくりの推進 

（５）計画的な行財政運営の推進 

-
2
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（２）行政評価の趣旨 

市役所が関わる仕事（事務事業）について、「市民にとっての効果は何か」、「期待し

ていたとおりの結果がでているか」などの視点から評価・検証を行い、より効率的・

効果的な市政の実現を目指すものです。 

市役所の仕事は、「企画立案」→「実施」→「評価」→「改革・改善」というマネジ

メント・サイクルがあり、行政評価制度は、市役所が関わる仕事の改革・改善を常に

目指していくものでもあります。 

 

【行政活動の循環イメージ／マネジメント・サイクル】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ＰＬＡＮ 

企画立案 

ＤＯ 

実施 

ＡＣＴＩＯＮ 

改革・改善 

ＣＨＥＣＫ 

評価 

事務事業評価 
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２ 行政評価の目的 

阿波市では、行政評価の目的を次の４つに整理しています。 

 

（１）事務事業の整理・効率化 

事務事業を単位に評価すべきものを選定し、重複する事務事業を整理するとともに、も

う一度新しい視点で事務事業の再構築を行うことにより、行政改革の実践の一助とします。

また、予算規模の大小にかかわらず、住民サービスや住民ニーズに寄与する事務事業の位

置づけや役割を明確化し、必要に応じて目標の数値化を図り、資源の適正配分に役立つ情

報を産出します。 

（２）住民へのアカウンタビリティ（説明責任）の確立 

調査結果を公表することにより、住民の意見を聴取し、次の評価ステップへとつなげて

いくとともに、政策形成過程の透明化を図り、アカウンタビリティの確立を図ります。さ

らに、今後の第三者評価の導入を見据え、住民と行政との役割分担など、協働のまちづく

りを進めるための基礎を構築していきます。 

（３）職員の意識改革 

研修、事務事業の洗い出し、評価基準の設定、評価作業の実施、事務事業の改革・改善

等を通じて地域主権時代にふさわしい職員の意識改革を図ります。 

（４）NPM（New Public Management）の視点に基づく行政運営の確立 

顧客主義への転換、業績・成果による統制、市場メカニズムの活用などを基本コンセプ

トとする NPM（新公共経営）の視点に立って、行政施策・事業の内容・方法の点検・評価

や住民満足度の把握・分析等による行政施策・事業を方法改善する仕組みを確立します。 

 

 

真に住民本位の行政運営の確立 
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３ 評価の方法 

（１）評価の対象 

「第２次阿波市総合計画」に掲げられている施策及び事務事業のうち、別途定める

「評価対象事務事業一覧表」に掲げる事務事業を評価対象と位置づけます。 

 

（２）評価の種類 

評価の種類は、事後評価（令和３年度の事務事業実施後の時点での評価）です。 

 

（３）評価の実施方法 

事後評価は、事務事業評価シートにより、一次評価及び二次評価を実施しています。 

 

（４）評価の主体 

事務事業を担当する所管課は、自ら評価を行い（一次評価）、これを所管部長等で評

価を行い（二次評価）、翌年度からの事務事業の改革・改善と予算への反映に役立てま

す。 

また、施策評価として、この事務事業評価結果をもとに、担当部長が担当分野の施策

の「選択と集中」についての点検・評価を行い（施策の「選択と集中」とは“あれもこ

れも”という考え方ではなく、厳しい財政状況の折、必要な場所に力点を置いて効率的

に施策を展開する手法のこと）、そのあり方や今後の取り組み方針を導き出す手法を検

討しています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-5-



 

 

阿波市の行政評価 

 

 

 

【事務事業評価（事後）の手順】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（５）客観性の確保 

本市の行政評価では、マネジメントの責任と権限を明らかにするという観点から、

事後評価の実施にあたっては、事務事業所管課（一次）と所管部長等（二次）の評価

及び庁内調整委員会（副市長をトップとする庁内評価組織）による自己評価システム

を採用しています。 

しかし、一方で、「職員による自己評価で評価の客観性が確保できるのか？」という

懸念も生じてきます。そこで、今後は評価の信頼性・客観性をより高めていくため、

職員とは異なる外部の視点からの評価と点検のあり方を確立することを検討していく

必要があります。 

 

 

 

 

 

前年度 当年度 次年度

事後評価 予算編成に反映 事後評価 予算編成に反映

一
次
評
価

二
次
評
価

拡大

継続

見直し

休・廃止

一
次
評
価

二
次
評
価

公表

ホームページ掲載
窓口など

透明性
の確保

公表

ホームページ掲載
窓口など

透明性
の確保

事務事業の実施 事務事業の実施 事務事業の実施

拡大

継続

見直し

休・廃止
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（６）評価の項目と結果の見方 

①公的関与 

評価シートの中に「公的関与のあり方」を選択する部分がありますが、その詳細

は以下の表のようになっています。これにより事務事業の「必要性」等を判断する

指針としています。 

 

事務事業の性質 
濃：公 

事務事業の性質 
淡：民 

1 法律で実施が義務づけられている事務事業 
   

 

2 
受益の範囲が不特定多数の住民におよび、サー

ビス対価の徴収ができない事務事業 

  

3 
住民が社会生活を営む上で必要な生活環境水準

の確保を目的とした事務事業 

  

4 

住民の生命、財産、権利を擁護し、あるいは住

民の不安を解消するために、必要な規制、監視指

導、情報提供、相談などを目的とした事務事業 

  

5 

個人の力だけでは対処し得ない社会的・経済的

弱者を対象に、生活の安定を支援し、あるいは生

活の安全網を整備する事務事業 

  

6 

住民にとっての必要性は高いが、多額の投資が

必要、あるいは事業リスクや不確実性が存在する

ため、民間だけではそのすべてを負担しきれず、

これを補完する事務事業 

 

 

  

7 

民間のサービスだけでは市域全体にとって望

ましい質、量のサービスの確保ができないため、

これを補完・先導する事務事業 

  

8 

市の個性、特色、魅力を継承・発展・創造し、

あるいは国内外へ情報発信することを目的とし

た事務事業 

  

9 

特定の住民や団体を対象としたサービスで 

あって、サービスの提供を通じて、対象者以外の

第三者にも受益がおよぶ事務事業 

 

 

 

 

 

○市営住宅整備事業 

○学校給食 

○祭・イベント等の企画・運営 

○体育館の運営・管理 

例えば  

例えば  

○条例制定 

○防災無線整備事業 

○許認可・審査事業 

○相談事業 
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②評価の基準 

評価の基準は、「必要性」、「有効性」、「達成度」、「効率性」の４つの項目を取り入

れています。それぞれ４点から１点の間で評価点数を出していますが、これは任意に

評価者が点数を付ける方法ではなく、以下に示すチェック項目をチェックすることに

より自動的に点数を算出する方式を採用しています。 

 

【個別評価と総合評価の評価基準】 

 

また、総合評価（Ａ～Ｄ）の形成手法は、必要性＋有効性の合計と、達成度＋効

率性の合計をＸＹ軸座標に落とし、認識閾の設定（４つの個別評価基準で、何に重き

を置くか）によってできる４象限のグループ化分析を行います。これは、例えば、個

別評価で（３ ３ ３ ３）という評価結果がみられた場合、認識閾（判定の基準）を

設定すると、必要性＋有効性＝６、達成度＋効率性＝６で、次表にあてはめると総合

評価は「Ｃ」と判定され、個別評価における職員の説明力を十分必要とし、認識閾を

共通の価値観として設定することで住民へのアカウンタビリティ（説明責任）を重視

する手法となっています。 

 

【認識閾設定による総合評価の形成手法】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

評価基準 高           低 

個 

別 

評 

価 

必要性 ４ ３ ２ １ 

有効性 ４ ３ ２ １ 

達成度 ４ ３ ２ １ 

効率性 ４ ３ ２ １ 

個別評価 総合評価 

４：「適切・十分」 
拡大・充実、現状維持、

方法改善、民間委託等、

縮小、統合/終期設定、

廃止/休止 

３：「おおむね適切・おおむね十分」 

２：「やや不適切・やや不十分」 

１：「不適切・不十分」 

必要性＋有効性 

 

 

 

 

⑧ 
 

 

 

 

 

達
成
度
＋
効
率
性 

 
 

⑦ 
 

 

５⑥ ６ 

 

② 

 

   

Ｂ Ａ 

 

Ｄ 

 

Ｃ 

 

８ ２ 
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【チェック項目】 

 

 視 点 

必要性 

１．市が実施しなくても、公平性・公正性が確保できる等、他の実施主体があり、

事業を廃止・休止しても影響は大きくない。 

２．厳しい財政状況の中、次年度以降実施する緊急性が認められない。 

３．住民満足度の向上のために、現在の手段、方法等の改善の余地がある。 

４．住民ニーズの低下がみられたり、近隣自治体と比較してニーズを上回るサービ

スとなっている。 

有効性 

１．施策の目的を実現するために、事業内容が必ずしも適切とはいえない。 

２．事業内容のマンネリ化など、施策への貢献度が著しく高いとはいえない。 

３．市が実施する施策の中で類似・重複した事務事業が存在する。 

４．事業の現状維持をしても成果の向上が期待できない。 

達成度 

１．目標設定に対して進捗状況が劣っていると思う。 

２．目標設定に対して成果があまり上がっていないと思う。 

３．目標設定に対して概ね目標を達成していると思う。 

４．目標設定に対して十分に目標を達成していると思う。 

効率性 

１．効果に比べてコストが高い。 

２．他の実施主体のノウハウや新たな制度を活用できる。 

３．予算・人員と成果の関係で、実施手段等を見直す余地がある。 

４．電子化や契約方法の変更などによりコスト削減の余地がある。 

   

 

③評価結果と今後の方向との関係 

評価結果は、先述のようにＡ、Ｂ、Ｃ、Ｄで算出されますが、この結果はあくま

で“前年度”における当該事務事業実施の評価結果です。 

一方、今後の方向性は「拡大・充実」、「現状維持」、「方法改善」、「民間委託等」、

「縮小」、「統合/終期設定」、「廃止/休止」のいずれかに○印をつけています。これは、

“次年度”以降の当該事務事業の方向性を示しているもので、評価結果が「Ｄ」であ

っても、住民福祉の向上に必要なものなど事務事業の内容によっては、「拡大・充実」

したり、「民間委託等」にすることもありうるため、総合評価結果と今後の方向性は

必ずしも一致するものではないことを表しています。 
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４ 評価結果 

（１）令和４年度事務事業（事後）の評価結果 

評価シートの作成件数は、合計 259 件で、一次・二次の評価結果（公的関与、必要

性、有効性、達成度、効率性、総合評価、今後の方向性等）は以下のとおりとなって

います。 

 

【評価結果の集計】 

項  目 件数 ％ 

事務事業評価シート総数 259 100.0 

事
業
区
分 

１ ソフト事業 67 

 

1515 

25.9 

 

 

２ ハード事業 14 

8282 

5.4 

 ３ 経常的事務事業 62 

30 

23.9 

 ４ 施設の管理・運営 21 8.1 

 ５ 補助・負担・支援 76 29.4 

 ６ 内部事務・その他 19 

 

7.3 

 

公
的
関
与 

１ 法律で実施が義務づけられている事務事業 55 21.2 

２ 受益の範囲が不特定多数の住民におよび、サービス対価の徴収ができない事務事業 30 11.6 

３ 住民が社会生活を営む上で必要な生活環境水準の確保を目的とした事務事業 24 9.3 

４ 住民の生命、財産、権利を擁護し、あるいは住民の不安を解消するために、必要な規制、
監視指導、情報提供、相談などを目的とした事務事業 32 12.4 

５ 個人の力だけでは対処し得ない社会的・経済的弱者を対象に、生活の安定を支援し、あ
るいは生活の安全網を整備する事務事業 25 9.6 

６ 住民にとっての必要性は高いが、多額の投資が必要、あるいは事業リスクや不確実性が
存在するため、民間だけではそのすべてを負担しきれず、これを補完する事務事業 10 3.9 

７ 民間のサービスだけでは市域全体にとって望ましい質、量のサービスの確保ができない
ため、これを補完・先導する事務事業 14 5.4 

８ 市の個性、特色、魅力を継承・発展・創造し、あるいは国内外へ情報発信することを目的
とした事務事業 21 8.1 

９ 特定の住民や団体を対象としたサービスであって、サービスの提供を通じて、対象者以外
の第三者にも受益がおよぶ事務事業 48 18.5 

事
業
費 

令和３年度全体事業費（ 決算 ） 9,552,625千円 

令和４年度全体事業費（ 予算 ） 10,259,166千円 

一
次
総
合
評
価 

A 234 90.3 

B 22 8.5 

C 3 

3 

1.2 

D 0 0.0 
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項  目 件数 ％ 

二
次
総
合
評
価 

A 243 93.8 

B 13 5.0 

C 3 1.2 

D 0 0.0 

一
次
今
後
の
方
向
性 

拡大・充実 5 1.9 

現状維持 240 92.7 

方法改善 14 5.4 

民間委託等 0 0.0 

縮小 0 0.0 

統合/終期設定 0 0.0 

廃止/休止 0 0.0 

二
次
今
後
の
方
向
性 

拡大・充実 3 1.2 

 現状維持 249 96.1 

方法改善 7 2.7 

民間委託等 0 0.0 

縮小 0 0.0 

統合/終期設定 0 0.0 

廃止/休止 0 0.0 

 

なお、事務事業の性質を示す公的関与は、行政関与の度合が高い「１～４」が 141

件（54.4％）、行政関与の度合が比較的低い「５～７」は 49件（18.9％）、民間関与の

度合が高い「８～９」は 69 件（26.7％）でした。 

総合評価については、一次総合評価及び二次総合評価ともに、Ｃ評価が 3 件となっ

ています。 

今後の方向性では、「方法改善」の方針を出した割合は、一次評価が 14 件で 5.4％、

二次評価が 7件で 2.7％となっており、二次評価が少なくなっています。 

また、二次評価者による事務事業の今後の方向性としては、「現状維持」が 249 件と、

全体の 96.1％を占めており、次いで「方法改善」が 7件、「拡大・充実」が 3件の順と

なっており、「縮小」、「統合/終期設定」、「廃止/休止」は 0件となっています。 
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（２）令和４年度事務事業（事後）の総合評価と今後の方向性 

 

【一次・二次総合評価】 

単位：事務事業   

 一次総合評価 

二次総合評価 Ａ Ｂ Ｃ Ｄ 総計 

Ａ 233 10   243 

Ｂ 1 12   13 

Ｃ   3  3 

Ｄ     0 

総計 234 22 3 0 259 

 

 

【一次・二次今後の方向性】 

単位：事務事業   

 一次今後の方向性 

二次今後の 
方向性 

拡大･充実 現状維持 方法改善 
民間 

委託等 
縮小 

統合/ 

終期設定 

廃止/ 

休止 
総計 

 拡大・充実 2  1     3 

現状維持 3 239 7        249 

方法改善  1 6          7 

 民間委託等         0 

縮小            0 

統合/終期設定         0 

廃止/休止         0 

総計 5 240 14 0 0 0 0 

 

259 
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（３）令和４年度事務事業（事後）の部・課別の二次評価結果 

二次評価結果における部・課別の「今後の方向性」は以下のとおりです。 

 

単位：事務事業 

  二次今後の方向性 

部局名 課名 
拡大 

充実 

現状 

維持 

方法 

改善 

民間  

委託等 
縮小 

統合/ 

終期設定 

廃止/ 

休止 
総計 

企画総務部 企画総務課  7 

 

     7 

    〃   地方創生推進室  9      9 

  秘書人事課  1      1 

  財政課  2      2 

  危機管理課  10      10 

  契約管財課  14      14 

   市政情報課  6 1     7 

 企画総務部 集計  49 1     50 

市民部 市民課  1      1 

  環境衛生課  17 

22 

     17 

  国保医療課  3      3 

  人権課  6      6 

  吉野支所地域課  1      1 

  土成支所地域課  1      1 

  阿波支所地域課  1      1 

市民部 集計  30      30 

健康福祉部 社会福祉課 1 15 

 

3     19 

  子育て支援課  

 

 

22   

 

 

 

 

   22 

  介護保険課  11      11 

  地域包括支援センター  19      19 

  健康推進課  9      9 

健康福祉部 集計 1 76 3     80 

産業経済部 農業振興課 2 8 3     13 

   農地整備課  6      6 

  
商工観光課  9  

 

    9 

消費生活センター  2      2 

産業経済部 集計 2 25 3     30 

建設部 

 

 

 

建設課  11 

 

     11 

 特定事業推進課  1      1 

住宅課  

 

4 

 

     4 

営繕課  1      1 

建設部 集計  

 

17 

 

     17 
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  二次今後の方向性 

部局名 課名 
拡大 

充実 

現状 

維持 

方法 

改善 

民間  

委託等 
縮小 

統合/ 

終期設定 

廃止/ 

休止 
総計 

教育委員会 教育総務課  3 

 

     3 

 教育部 学校教育課  19 

 

     19 

  学校給食センター  2      2 

  社会教育課  18      18 

  青少年育成センター  1      1 

  公民館  2      2 

教育委員会 集計  45 

 

     45 

水道部 業務課  5      5 

議会事務局 議事総務課  1      1 

監査委員 監査事務局  1      1 

総  計 

 

3 

 

249 7 0 0 0 0 259 

 

（４）令和４年度事務事業（事後）の施策体系別の二次評価結果 

二次評価結果における「第 2 次阿波市総合計画」施策体系別の「今後の方向性」は

以下のとおりです。 

  単位：事務事業 

   二次今後の方向性 

総合計画基本構想 総合計画基本計画 
拡大

充実 

現状

維持 

方法 

改善 

民間

委託 
縮小 

統合/
終期
設定 

廃止/

休止 
総計 

１．やさしく健やかな阿波 （ １ ）保健・医療の充実  10 

 

 

 

     10 

  （ ２ ）子育て支援の充実  23 

 

 

 

    23 

  （ ３ ）高齢者支援の充実  38 

 

1     39 

  （ ４ ）障がい者支援の充実  4      4 

 

（ ５ ）地域福祉の充実  3 

 

1     4 

 （ ６ ）社会保障制度の適用運用  3 

 

     3 

 上記該当なし   1     1 

 １．やさしく健やかな阿波 集計  81 

 

3 

 

    84 

 ２．安全・安心・快適な阿波 （ １ ）消防・防災の充実 1 7      8 

 （ ２ ）交通安全・防犯の充実  6      6 

 （ ３ ）消費者対策の推進  2      2 

 （ ４ ）環境保全の推進  5  

 

    5 

 （ ５ ）ごみ処理等環境衛生の充実  10      10 

 （ ６ ）水道・排水処理の充実  6      6 

 （ ７ ）公園・緑地の充実  2      2 

２．安全・安心・快適な阿波 集計 1 38      39 
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   二次今後の方向性 

総合計画基本構想 総合計画基本計画 
拡大

充実 

現状

維持 

方法 

改善 

民間

委託 
縮小 

統合/
終期
設定 

廃止/

休止 
総計 

３．人が輝き合う阿波 （ １ ）学校教育の充実  19      19 

 （ ２ ）食育の充実   1     1 

 （ ３ ）生涯学習の充実  5      5 

 （ ４ ）スポーツの振興  7      7 

 

（ ５ ）文化芸術の振興  3      3 

（ ６ ）青少年の健全育成  4      4 

（ ７ ）国際化への対応  1      1 

３．人が輝き合う阿波 集計  39 1     40 

４．豊かで活力ある阿波 （ １ ）農業の振興と森林の保全 2 14 2     18 

 （ ２ ）商工業の振興  4      4 

 （ ３ ）観光の振興  3      3 

 （ ４ ）雇用対策の推進  2      2 

４．豊かで活力ある阿波 集計 2 23 2     27 

５．明日への基盤が整った阿波 （ １ ）計画的な土地利用の推進  3      3 

 （ ２ ）道路・公共交通の充実  9      9 

 （ ３ ）情報化の推進  5      5 

 （ ４ ）住宅施策の推進  6      6 

 
（ ５ ）定住・移住対策の推進  2 

 

     2 

上記該当なし  1      1 

５．明日への基盤が整った阿波 集計  26 

 

     26 

 ６．共に生き、共につくる阿波 （ １ ）人権尊重社会の確立  8      8 

 （ ２ ）男女共同参画社会の形成         

 （ ３ ）コミュニティ活動の促進  7      7 

 （ ４ ）協働のまちづくりの推進  3 1     4 

 （ ５ ）計画的な行財政運営の推進  19      19 

 上記該当なし  1      1 

６．共に生き、共につくる阿波 集計  38 1     39 

１～６に該当しない  4      4 

総計 3 249 7     259  
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（注）公的関与・・・数字が小さいほど行政の関与度は高くなる 

 事業区分・・・1 ソフト事業  2 ハード事業  3 経常的事務事業  4 施設の維持管理  5 補助金・負担金・支援  6 内部管理事務・その他  

令和３年度
決算

令和４年度
予算

必
要
性

有
効
性

達
成
度

効
率
性

総
合
評
価

今後の方向性

必
要
性

有
効
性

達
成
度

効
率
性

総
合
評
価

今後の方向性

1 行財政改革推進事務 行政評価事務 2 1 2,435 2,417 3 4 4 3 Ａ 現状維持 3 4 4 4 Ａ 現状維持

2 文書管理事務 公文書適正管理事務 2 3 2,563 6,516 3 4 4 3 Ａ 現状維持 3 4 4 3 Ａ 現状維持

3 争訟事務 顧問弁護士相談事務 2 6 1,225 1,222 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

4 交通安全対策事務 チャイルドシート購入補助事業 9 5 1,052 1,204 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

5 交通安全対策事務 交通指導員業務 4 5 318 318 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

6 交通安全対策事務 交通安全母の会補助事業 4 5 254 254 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

7 交通安全対策事務 交通安全協会等負担金事務 4 5 4,373 4,373 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

1 自治会育成振興事業 自治会育成振興費交付事務 1 5 40,919 41,188 4 4 4 2 Ａ 方法改善 4 4 4 2 Ａ 現状維持

2 コミュニティ活動啓発事業 自治会長会開催事務 1 1 2,023 2,186 4 4 4 3 Ａ 方法改善 4 4 4 4 Ａ 現状維持

3 地域集会施設整備事業 地域集会施設整備事業 1 5 1,827 2,713 4 4 2 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

4 元気なまちづくり活動支援事業補助金交付事務 元気なまちづくり活動支援事業補助金交付事務 9 5 2,813 4,208 4 4 3 3 Ａ 現状維持 4 4 3 3 Ａ 現状維持

5 コミュニティ助成事業（宝くじ）事務 コミュニティ助成事業（宝くじ）事務 9 5 3,718 1,208 4 4 3 3 Ａ 現状維持 4 4 3 3 Ａ 現状維持

6 公共交通事業 公共交通事業 5 5 31,404 32,768 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

7 雇用促進助成事業 雇用促進助成事業 9 5 3,727 3,906 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

8 定住促進事務 定住促進事務 8 3 8,276 9,950 3 4 3 3 Ａ 現状維持 3 4 3 3 Ａ 現状維持

9 地域で活躍するリーダー育成塾事業 地域で活躍するリーダー育成塾事業 9 1 1,248 1,930 3 4 3 2 Ｂ 現状維持 3 4 3 2 Ｂ 現状維持

秘書人事課 1 職員研修事務 職員研修事務 1 6 7,136 8,866 3 4 4 1 Ｂ 方法改善 3 4 3 1 Ｂ 現状維持

1 財政状況公表等事務 財政状況公表等事務 1 3 152 151 3 4 3 2 Ｂ 現状維持 4 4 3 2 Ｂ 現状維持

2 行財政改革推進事務 行財政改革推進プラン推進事務 2 6 227 350 3 4 2 3 Ｂ 現状維持 3 4 2 3 Ｂ 現状維持

1 自衛官募集事務 自衛官募集事務 1 6 46 49 4 4 2 4 Ａ 現状維持 4 4 2 4 Ａ 現状維持

2 消防防災事務 消防出初式 1 1 505 502 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

3 消防防災事務 自主防災組織運営事業 1 5 3,961 6,176 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

4 消防防災事務 消防団員管理事務 4 1 29,800 30,434 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

5 消防防災事務 消防団員共済会交付金事業 4 5 1,775 1,946 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

6 消防防災事務 消防団員研修養成事業 4 1 0 2,367 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

7 民間木造住宅の耐震診断事業等 民間木造住宅の耐震診断事業等 7 5 10,013 28,946 3 4 2 3 Ｂ 現状維持 3 4 2 3 Ｂ 現状維持

二次評価

企画総務部

財政課

危機管理課

部局名 課名

事
業
Ｎ
Ｏ

基本事務事業名 事務事業名

公
的
関
与

企画総務課

地方創生
推進室

事
業
区
分

全体事業費（千円） 一次評価

５ 評価対象事務事業一覧表及び評価結果 
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（注）公的関与・・・数字が小さいほど行政の関与度は高くなる 

 事業区分・・・1 ソフト事業  2 ハード事業  3 経常的事務事業  4 施設の維持管理  5 補助金・負担金・支援  6 内部管理事務・その他  

令和３年度
決算

令和４年度
予算

必
要
性

有
効
性

達
成
度

効
率
性

総
合
評
価

今後の方向性

必
要
性

有
効
性

達
成
度

効
率
性

総
合
評
価

今後の方向性

8 防犯関係業務 防犯灯関係業務 9 4 22,065 23,959 4 4 3 3 Ａ 現状維持 4 4 3 3 Ａ 現状維持

9 防犯関係事業 防犯協会活動費補助 9 5 1,564 1,564 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 3 4 Ａ 現状維持

10 消防防災事務 地域防災力強化事業 9 5 59 139 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

1 行政財産管理事務 行政財産管理事務 4 4 1,912 1,958 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

2 普通財産管理事務 普通財産処分事務 2 6 304 302 4 4 2 3 Ｂ 現状維持 4 4 3 4 Ａ 現状維持

3 普通財産管理事務 普通財産貸付事務 2 1 1,583 1,571 4 4 3 3 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

4 本庁舎管理事務 庁舎物品購入事務 2 1 12,469 11,089 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

5 本庁舎管理事務 庁舎防火管理事務 2 4 304 302 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

6 本庁舎管理事務 公用車管理事務 3 1 13,445 18,991 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

7 本庁舎管理事務 庁舎電話維持管理事務 3 4 1,171 1,559 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

8 本庁舎管理事務 庁舎修繕事務 2 4 2,330 5,628 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 3 4 Ａ 現状維持

9 指定管理者選定事務 指定管理者選定事務 3 6 1,802 1,901 3 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

10 本庁舎管理事務 庁舎維持管理事務 2 1 40,412 40,385 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 3 4 Ａ 現状維持

11 公共施設マネジメント事業 公共施設マネジメント事業 2 6 1,522 4,239 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

12 固定資産台帳整備事務 固定資産台帳整備事務 2 6 2,151 2,281 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

13 入札参加資格申請審査事務 入札参加資格申請審査事務 2 3 6,749 6,702 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

14 電子入札事務 電子入札事務 2 3 5,989 6,127 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 3 Ａ 現状維持

1 広報広聴事務 広報の編集および発行事務 4 3 19,810 21,550 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

2 広報・広聴業務 阿波市ホームページ保守・管理業務 9 6 6,413 6,512 3 4 3 4 Ａ 方法改善 3 4 3 4 Ａ 現状維持

3 広報・広聴業務 有料広告募集業務 2 6 12,177 12,085 4 4 3 4 Ａ 方法改善 4 4 4 4 Ａ 方法改善

4 ケーブルテレビ施設指定管理事業 ケーブルテレビ施設指定管理事業 1 4 232,422 238,372 3 4 3 3 Ａ 方法改善 3 4 3 4 Ａ 現状維持

5 電算システム管理業務 電子申請関係管理業務 4 1 803 798 4 3 3 4 Ａ 拡大充実 4 4 4 4 Ａ 現状維持

6 電算システム管理業務 情報セキュリティ研修 4 6 609 604 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

7 電算システム管理業務 デジタル化推進PT会議 4 6 609 1,813 4 4 4 4 Ａ 拡大充実 4 4 4 4 Ａ 現状維持

企画総務部

危機管理課

契約管財課

市政情報課

事
業
Ｎ
Ｏ

部局名 課名 基本事務事業名 事務事業名

公
的
関
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事
業
区
分

全体事業費（千円） 一次評価 二次評価
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阿波市の行政評価 

 

（注）公的関与・・・数字が小さいほど行政の関与度は高くなる 

 事業区分・・・1 ソフト事業  2 ハード事業  3 経常的事務事業  4 施設の維持管理  5 補助金・負担金・支援  6 内部管理事務・その他  

令和３年度
決算

令和４年度
予算

必
要
性

有
効
性

達
成
度

効
率
性

総
合
評
価

今後の方向性

必
要
性

有
効
性

達
成
度

効
率
性

総
合
評
価

今後の方向性

市民課 1 出産祝金支給事業 出産祝金支給事業 9 3 4,404 5,481 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 3 Ａ 現状維持

1 犬の登録、狂犬病予防事業 犬の登録、狂犬病予防事業 1 3 4,515 4,525 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

2 墓地管理事業 墓地管理事業 5 1 4,611 8,747 3 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

3 公共施設動物死体処理業務 公共施設動物死体処理業務 1 3 12,825 13,253 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

4 地球温暖化対策事務 地球温暖化対策事務 1 1 4,744 5,171 4 4 2 4 Ａ 現状維持 4 4 2 4 Ａ 現状維持

5 公害一般事務（騒音、振動、悪臭、外来種、水質汚濁） 特定施設届出事務 1 3 835 830 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

6 環境基本条例（開発行為の計画届出等）に関する事務 環境基本条例（開発行為の計画届出等）に関する事務 1 3 628 648 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

7 ごみ関係広報啓発事務 ごみ収集カレンダー作成事務 3 3 1,971 2,099 3 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

8 生ごみ処理機購入補助金 生ごみ処理機購入補助金 3 5 1,783 1,883 4 4 2 4 Ａ 現状維持 4 4 2 4 Ａ 現状維持

9 生ごみ処理容器（コンポスト）の無償配布事業 生ごみ処理容器（コンポスト）の無償配布事業 3 1 2,718 2,771 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 3 4 Ａ 現状維持

10 指定ごみ袋に関する事務 指定ごみ袋に関する事務 3 3 13,707 19,822 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

11 ゴミステーションに関する事務 ゴミステーションに関する事務 3 4 2,400 2,694 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

12 資源ごみ収集事務 資源ごみ収集事務 3 4 12,390 8,906 4 4 4 4 Ａ 方法改善 4 4 4 4 Ａ 現状維持

13 家庭ごみ収集事務 家庭ごみ収集事務 3 1 117,445 135,281 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

14 粗大ごみ収集事務 粗大ごみ収集事務 3 1 15,865 15,403 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

15 廃家電リサイクル処理事務 廃家電リサイクル処理事務 3 6 2,835 2,849 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

16 公害・苦情・不法投棄等事務 公害・苦情・不法投棄等事務 4 1 2,486 2,863 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

17 浄化槽設置整備事業 浄化槽設置整備事業 3 5 25,889 34,326 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 6 4 Ａ 現状維持

1 疾病予防事業 人間ドック事業 9 1 2,959 4,670 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 3 4 Ａ 現状維持

2 医療費適正化特別対策事業 医療費適正化対策事務 1 3 4,172 4,758 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

3 特定健康診査等事業費 特定健康診査等事業費 7 1 26,177 53,971 3 4 3 2 Ｂ 方法改善 4 4 3 4 Ａ 現状維持

1 人権啓発地方委託事業 人権啓発活動事務 5 1 3,337 3,232 4 3 3 3 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

2 人権擁護委員会活動事業 人権擁護委員活動事務 4 1 2,735 2,717 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

3 公会堂・老人ルーム管理運営事業 公会堂・老人ルーム管理運営事業 3 4 4,798 5,408 4 3 2 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

4 隣保館管理運営事業 隣保館管理運営事業 6 6 45,235 51,935 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

5 住宅新築資金等償還事業 住宅新築資金等償還事務 6 1 4,982 5,990 4 4 1 4 Ｂ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

6 男女共同参画推進事業 男女共同参画事務 1 1 2,735 2,717 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

市民部

環境衛生課

国保医療課

人権課

一次評価
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業
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阿波市の行政評価 

 

（注）公的関与・・・数字が小さいほど行政の関与度は高くなる 

 事業区分・・・1 ソフト事業  2 ハード事業  3 経常的事務事業  4 施設の維持管理  5 補助金・負担金・支援  6 内部管理事務・その他  

令和３年度

決算

令和４年度

予算

必
要
性

有
効
性

達
成
度

効
率
性

総
合
評
価

今後の方向性

必
要
性

有
効
性

達
成
度

効
率
性

総
合
評
価

今後の方向性

吉野支所地域課 1 地域公共施設管理事務 吉野支所管理事務 6 4 11,949 12,995 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

土成支所地域課 1 地域公共施設管理事務 土成支所管理事務 6 4 5,838 5,305 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

阿波支所地域課 1 地域公共施設管理事務 阿波支所管理事務 2 4 40,531 38,916 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

1 戦没者追悼式委託業務 戦没者追悼式委託業務 9 1 43 4,000 4 4 3 3 Ａ 方法改善 4 4 3 3 Ａ 方法改善

2 社会福祉協議会育成事業 社会福祉協議会育成事業 2 5 86,024 86,024 3 4 3 4 Ａ 方法改善 3 4 3 3 Ａ 方法改善

3 ボランティア連絡協議会支援事業 ボランティア連絡協議会支援事業 2 5 1,354 1,354 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

4 民生児童委員協議会運営事務 民生児童委員協議会運営事務 5 5 15,388 15,356 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

5 婦人団体連合会育成事業 婦人団体連合会育成事業 2 5 1,674 1,674 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

6 心身障害児（者）在宅介護等支援事業 心身障害児（者）在宅介護等支援事業 5 1 116 206 4 4 2 4 Ａ 現状維持 4 4 2 4 Ａ 現状維持

7 市身体障害者会育成事業 市身体障害者会育成事業 9 6 676 676 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

8 市手をつなぐ育成会育成事業 市手をつなぐ育成会育成事業 9 5 248 248 4 4 4 3 Ａ 現状維持 4 4 4 3 Ａ 現状維持

9 心身障害者扶養共済掛金助成事業 心身障害者扶養共済掛金助成事業 9 1 1,817 1,820 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

10 老人クラブ連合会活動支援事業 老人クラブ連合会活動支援事業 9 5 4,318 5,350 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

11 吉野地域福祉センター管理委託事業 吉野地域福祉センター管理委託事業 9 4 3,644 3,644 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 3 4 Ａ 現状維持

12 高齢者生活支援ハウス入所事業 高齢者生活支援ハウス入所事業 3 3 2,132 2,132 4 4 2 3 Ｂ 現状維持 4 4 2 3 Ｂ 方法改善

13 市福祉大会に於ける金婚・ダイヤモンド婚祝事業 市福祉大会に於ける金婚・ダイヤモンド婚祝事業 9 5 1,098 1,310 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

14 高齢者共同生活施設管理委託事務 高齢者共同生活施設管理委託事務 5 4 1,844 1,844 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

15 市場老人福祉センター管理委託業務 市場老人福祉センター管理委託業務 9 4 4,834 4,834 4 4 3 3 Ａ 現状維持 4 4 3 3 Ａ 現状維持

16 長寿祝金支給事業 長寿祝金支給事業 3 5 10,393 12,232 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

17 高齢者労働能力活用事業 高齢者労働能力活用事業 9 5 10,624 10,624 4 4 4 3 Ａ 現状維持 4 4 4 3 Ａ 現状維持

18 入浴助成券交付事業 入浴助成券交付事業 3 1 10,468 12,390 3 4 2 4 Ａ 現状維持 3 4 2 3 Ｂ 現状維持

19 避難行動要支援者名簿の作成事業 避難行動要支援者名簿の作成事業 3 1 2,947 3,336 4 4 1 4 Ｂ 方法改善 4 4 4 4 Ａ 拡大充実

1 ひとり親家庭入学祝い金支給事業 ひとり親家庭入学祝い金支給事務 9 5 3,584 3,521 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 3 4 4 Ａ 現状維持

2 子育て短期支援事業 子育て短期支援事業 5 3 38 254 3 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

3 児童虐待防止事業 要保護児童対策地域協議会事務 1 3 1,665 1,671 4 4 1 4 Ｂ 現状維持 4 4 3 4 Ａ 現状維持

4 児童公園維持管理事業 児童公園維持管理事業 1 3 6,661 13,635 3 3 3 4 Ｃ 現状維持 3 3 3 4 Ｃ 現状維持

5 交通遺児手当事務 交通遺児手当事務 9 5 3,084 3,101 4 3 3 3 Ａ 現状維持 4 3 3 3 Ａ 現状維持

6 家庭児童相談室設置運営事業 家庭児童相談室設置運営事務 1 3 4,403 4,486 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

市民部

健康福祉部

社会福祉課

子育て支援課
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阿波市の行政評価 

 

（注）公的関与・・・数字が小さいほど行政の関与度は高くなる 
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7 児童扶養手当給付事業 児童扶養手当支給事務 1 3 130,457 135,394 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

8 認定こども園等運営事業 保育料事務 1 3 6,280 6,318 3 4 4 3 Ａ 現状維持 3 4 4 3 Ａ 現状維持

9 認定こども園等運営事業 多子世帯保育料軽減事業 3 5 4,743 4,341 4 4 1 4 Ｂ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

10 放課後児童健全育成事業 放課後児童クラブ設置運営事務 2 3 115,391 120,246 3 4 1 3 Ｂ 現状維持 4 4 3 3 Ａ 現状維持

11 母子家庭等自立支援事業 母子家庭等支援給付事務 5 1 17,430 5,376 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 3 4 Ａ 現状維持

12 母子家庭等自立支援事業 児童福祉施設入所措置事務 5 4 1,425 2,224 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

13 あわっ子はぐくみ医療費助成事業 あわっ子はぐくみ医療費助成事務 9 5 163,727 181,654 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

14 ファミリー・サポート・センター事業 ファミリー・サポート・センター事務 5 5 12,919 12,872 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

15 病児･病後児保育事業 病児・病後児設置事務 9 5 16,703 19,831 4 4 4 3 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

16 子育て支援センター事業 子育て支援センター事務 2 3 24,875 24,842 4 4 4 3 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

17 児童手当給付事業 児童手当支給事務 1 3 433,407 451,331 4 3 4 3 Ａ 現状維持 4 4 4 3 Ａ 現状維持

18 未熟児養育医療事業 未熟児養育医療事務 9 3 7,057 8,205 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

19 子ども・子育て支援新制度事業 子ども・子育て支援新制度事務 1 3 1,171 1,204 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 3 4 Ａ 現状維持

20 認定こども園等運営事業 児童入退所・管理運営に関する事業 3 3 714,023 755,368 4 4 3 3 Ａ 現状維持 4 4 2 4 Ａ 現状維持

21 子育て応援ヘルパー派遣事業 子育て応援ヘルパー派遣事務 5 5 6,143 6,192 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 3 4 Ａ 現状維持

22 在宅育児応援事業 在宅育児応援クーポン事業 9 5 6,309 7,640 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

1 居宅介護サービス費給付事業 居宅介護サービス費給付事業 1 5 1,469,114 1,506,360 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

2 地域密着型介護サービス費給付事業 地域密着型介護サービス費給付事業 1 5 727,941 732,266 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

3 施設介護サービス費給付事業 施設介護サービス費給付事業 1 5 1,345,212 1,381,057 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

4 居宅介護福祉用具購入費給付事業 居宅介護福祉用具購入費給付事業 1 5 3,380 3,721 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

5 居宅介護住宅改修費給付事業 居宅介護住宅改修費給付事業 1 5 8,605 10,181 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

6 居宅介護サービス計画費給付事業 居宅介護サービス計画費給付事業 1 5 207,863 210,453 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

7 居宅介護予防サービス費給付事業 居宅介護予防サービス費給付事業 1 5 50,913 50,604 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

8 地域密着型介護予防サービス費給付事業 地域密着型介護予防サービス費給付事業 1 5 15,301 18,662 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

9 介護予防福祉用具購入費給付事業 介護予防福祉用具購入費給付事業 1 5 1,174 1,221 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

10 介護予防住宅改修費給付事業 介護予防住宅改修費給付事業 1 5 4,143 4,881 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

11 介護予防サービス計画費給付事業 介護予防サービス計画費給付事業 1 5 11,855 10,755 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持
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阿波市の行政評価 

 

（注）公的関与・・・数字が小さいほど行政の関与度は高くなる 
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1 高齢者支援事業 高齢者軽度生活援助事業 5 3 1,767 2,294 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 3 4 Ａ 現状維持

2 高齢者支援事業 高齢者緊急通報体制等整備事業 5 3 1,807 2,908 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 3 4 Ａ 現状維持

3 居宅サービス事業(介護予防支援事業) 居宅サービス事業(介護予防支援事業) 1 3 31,526 32,080 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

4 地域包括支援センター運営協議会 地域包括支援センター運営協議会 1 3 350 393 3 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

5 介護予防・日常生活支援総合事業 介護予防・日常生活サービス事業 1 3 65,997 71,260 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

6 介護予防・日常生活支援総合事業 介護予防ケアマネジメント事業 1 1 16,196 16,991 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

7 介護予防・日常生活支援総合事業 一般介護予防事業 1 3 1,603 1,977 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 3 4 Ａ 現状維持

8 包括的支援事業 総合相談事業 1 3 52,852 56,700 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

9 包括的支援事業 権利擁護事業 1 3 1,752 1,814 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

10 包括的支援事業 包括的・継続的ケアマネジメント支援事業 1 3 9,854 9,863 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

11 任意事業 家族介護支援事業(家族介護用品支給事業) 1 3 2,192 2,646 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

12 任意事業 家族介護支援事業(認知症高齢者見守り事業) 5 3 73 73 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

13 任意事業 その他の事業(住宅改修支援事業) 5 3 4 10 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

14 任意事業 その他の事業(成年後見制度利用支援事業) 5 3 3,361 4,555 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

15 任意事業 その他の事業(認知症サポーター等養成事業) 5 3 210 376 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

16 在宅医療・介護連携推進事業 在宅医療・介護連携推進事業 5 3 3,669 5,327 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 3 4 Ａ 現状維持

17 認知症総合支援事業 認知症総合支援事業 5 1 867 1,412 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

18 生活支援体制整備事業 生活支援体制整備事業 5 3 6,798 7,227 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

19 地域ケア会議推進事業 地域ケア会議推進事業 5 3 232 305 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

1 救急医療対策事業 救急医療対策事業 1 3 13,249 13,242 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

2 予防接種事業 個別接種事業 1 3 83,483 98,927 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

3 母子保健事業 妊産婦・乳幼児相談指導事業 4 3 7,172 8,900 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

4 母子保健事業 乳幼児健診・股関節脱臼検診事業 4 3 27,993 29,867 3 4 3 3 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

5 母子保健事業 妊婦・乳児健診委託事業 4 3 17,366 23,943 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

6 母子保健事業 発達・療育相談事業 4 1 1,741 1,951 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

7 健康増進事業 各種検診等事業 1 3 42,255 45,316 4 4 2 4 Ａ 現状維持 4 4 2 4 Ａ 現状維持

8 健康増進事業 ヘルスメイト事業 1 3 2,884 3,471 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

9 精神保健事業 自殺予防事業 4 3 1,126 1,063 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

健康福祉部
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支援センター

健康推進課

一次評価

部局名 課名

事
業
Ｎ
Ｏ

基本事務事業名 事務事業名

公
的
関
与

事
業
区
分

全体事業費（千円） 二次評価    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-
2
1
-



 

 

阿波市の行政評価 

 

（注）公的関与・・・数字が小さいほど行政の関与度は高くなる 
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1 野菜ソムリエ活動促進 キッズ野菜ソムリエ育成事業 8 1 4,233 5,425 4 4 4 3 Ａ 方法改善 4 4 4 3 Ａ 方法改善

2 阿波市ブランド推進事業 阿波市ブランド推進事業 8 5 12,864 17,621 4 4 3 3 Ａ 拡大充実 4 4 3 3 Ａ 拡大充実

3 阿波市のいいもの販売促進・6次化推進連携事業 阿波市のいいもの販売促進・6次化推進連携事業 8 1 7,549 6,790 4 4 1 4 Ｂ 拡大充実 4 4 7 4 Ａ 拡大充実

4 農山漁村未来創造事業 農山漁村未来創造事業 6 5 76,080 62,939 3 4 3 4 Ａ 現状維持 3 4 3 4 Ａ 現状維持

5 環境保全型農業推進事業 環境保全型農業直接支払事業 8 5 1,535 1,728 4 4 1 2 Ｂ 方法改善 4 4 2 2 Ｂ 方法改善

6 農業法人組織化等促進支援事業 農業法人組織化等促進支援事業 8 5 709 654 3 4 2 2 Ｂ 方法改善 3 4 1 3 Ｂ 方法改善

7 中山間地域等直接支払交付金事業 中山間地域等直接支払交付金事業 2 5 41,724 42,459 4 4 3 3 Ａ 現状維持 4 4 3 3 Ａ 現状維持

8 農地中間管理事業 農地中間管理事業 2 1 7,949 7,760 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

9 人・農地プラン事業 人・農地プラン事業 2 1 2,460 2,504 3 4 4 2 Ａ 現状維持 3 4 4 3 Ａ 現状維持

10 農業次世代人材投資事業 農業次世代人材投資事業 2 5 84,003 129,245 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 3 4 Ａ 現状維持

11 野菜ソムリエ活動促進 野菜ソムリエ活動促進 8 5 634 1,304 4 4 4 3 Ａ 現状維持 4 4 4 3 Ａ 現状維持

12 産業観光活性化事業 産業観光活性化事業 8 5 4,609 4,604 3 4 2 2 Ｂ 現状維持 3 4 2 2 Ｂ 現状維持

13 集落営農組織等推進事業 集落営農組織等推進事業 8 5 809 804 2 3 2 4 Ｃ 現状維持 2 3 2 4 Ｃ 現状維持

1 土地改良事業 県単土地改良事業 2 2 5,189 9,208 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

2 多面的機能支払交付金事業 多面的機能支払交付金事業 1 5 154,680 169,558 4 4 4 3 Ａ 現状維持 3 4 4 4 Ａ 現状維持

3 森林病害虫等防除事業 森林病害虫等防除事業 6 1 1,731 4,027 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

4 鳥獣被害対策事業 鳥獣被害対策事業 2 5 24,987 19,166 3 4 3 3 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

5 治山整備事業 県単治山事業 2 2 1,218 1,208 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

6 林道整備事業 県単林道事業 2 2 21,603 15,708 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

1 商工振興事務 商工会育成事業 7 5 15,495 15,477 4 4 3 3 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

2 商工振興事務 商工業経営に安定化・活性化の促進（青色申告） 7 5 658 655 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

3 商工振興事務 商工業経営に安定化・活性化の促進（利子補給金） 7 5 244 431 3 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

4 商工振興事務 商工業経営の安定化・活性化の促進（商工会等イベント） 7 5 1,600 1,660 4 3 3 3 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

5 観光振興事務 観光PR活動強化事業 8 5 22,894 23,250 4 4 3 3 Ａ 現状維持 4 4 3 3 Ａ 現状維持

6 観光振興事務 公園施設の維持管理事業 7 4 19,384 16,906 4 4 3 3 Ａ 現状維持 4 4 3 3 Ａ 現状維持

7 企業誘致推進事業 企業誘致推進事業 7 1 15,467 22,701 4 4 4 3 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

8 道の駅管理事務 道の駅「どなり」管理事務 6 3 10,445 9,952 3 4 3 3 Ａ 現状維持 3 4 3 3 Ａ 現状維持

9 温泉センター事業 土柱休養村センター管理事業 6 3 5,329 5,762 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 3 4 Ａ 現状維持
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阿波市の行政評価 
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1 消費者行政推進事務 消費者団体育成事業 7 5 3,138 3,514 3 4 2 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

2 消費者行政推進事務 消費者行政推進事業 4 1 17,599 18,362 4 4 4 3 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

1 法定外公共物管理事務 法定外公共物管理事務 4 4 3,044 3,021 4 4 4 4 Ａ 現状維持 3 4 4 4 Ａ 現状維持

2 道路台帳整備事務 道路台帳整備事務 1 1 8,434 9,137 4 4 3 3 Ａ 現状維持 3 4 3 3 Ａ 現状維持

3 交通安全施設等整備事務 交通安全施設等整備事務 4 2 12,999 13,021 4 4 4 3 Ａ 現状維持 4 4 4 3 Ａ 現状維持

4 市単独事業（市道維持・局部改良） 市単独事業（市道維持・局部改良） 4 2 221,608 223,697 4 4 4 3 Ａ 現状維持 4 4 4 3 Ａ 現状維持

5 地方道路交付金事業 中央東西線自歩道改良工事 4 2 4,710 40,571 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

6 適正な土地利用の推進事務 開発許可等事務 4 3 4,567 4,780 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 3 4 Ａ 現状維持

7 適正な土地利用の推進事務 国土利用計画推進事務 1 1 761 755 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

8 広域環境処理施設周辺対策事業 道路改良舗装事業 4 2 111,732 82,521 3 4 3 4 Ａ 現状維持 3 4 3 4 Ａ 現状維持

9 火葬場周辺対策事業 道路改良事業 4 2 12,966 12,371 4 4 3 3 Ａ 現状維持 4 4 3 3 Ａ 現状維持

10 地方道路交付金事業 橋梁整備・維持管理事業 4 4 100,536 194,897 4 4 3 2 Ｂ 現状維持 4 4 3 2 Ｂ 現状維持

11 地籍調査事業 地籍調査事業 1 3 71,310 70,670 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 3 4 Ａ 現状維持

特定事業推進課 1 高速道路整備事業 （仮称）阿波スマートIC設置事業 3 2 80,538 228,169 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

1 市営住宅管理事務 市営住宅管理事務 5 3 86,191 90,612 3 4 3 3 Ａ 現状維持 3 4 3 3 Ａ 現状維持

2 地域住宅支援事業 阿波市公営住宅等長寿命化事業 5 4 40,703 204,828 4 4 3 3 Ａ 現状維持 4 4 3 3 Ａ 現状維持

3 一般住宅支援事業 定住促進リフォーム補助金事業 5 5 46,482 46,940 4 3 3 4 Ａ 現状維持 4 3 3 4 Ａ 現状維持

4 一般住宅支援事業 老朽危険空き家・空き建築物除却支援補助金事業 5 5 41,554 48,363 4 3 3 4 Ａ 現状維持 4 3 3 4 Ａ 現状維持

営繕課 1 危険ブロック塀等安全対策支援事業 危険ブロック塀等安全対策支援事業 9 5 9,816 9,834 4 4 3 4 Ａ 拡大充実 4 4 3 4 Ａ 現状維持
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1 体育連盟振興事業 小中学校体育連盟振興事業 9 5 788 817 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

2 PTA連合会育成事業 PTA連合会育成事業 9 1 143 140 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

3 教育会振興事業 教育会振興事業 9 5 378 354 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

1 適応指導事業 適応指導事業 9 1 3,856 3,919 4 4 3 3 Ａ 現状維持 4 4 3 4 Ａ 現状維持

2 外国青年招致事業 外国青年招致事業 9 1 16,064 22,289 3 4 4 1 Ｂ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

3 中学校教育振興各種補助事業 中学校教育振興各種補助事業 9 5 9,223 9,006 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

4 小学校英語活動事業 小学校英語活動事業 9 1 11,872 12,101 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

5 奨学金貸与事業 奨学金貸与事業 9 5 609 8,291 4 4 2 4 Ａ 現状維持 4 4 2 4 Ａ 現状維持

6 奨学金等返還支援事業 奨学金等返還支援事業 9 5 4,603 6,519 4 4 4 3 Ａ 現状維持 4 4 4 3 Ａ 現状維持

7 学力向上推進事業 学力向上推進事業 9 1 30,423 29,636 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

8 通学路合同点検事業 通学路合同点検事業 9 2 1,837 1,833 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

9 情報教育推進事業 情報教育推進事業 9 1 38,391 38,377 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

10 幼稚園教育の質の向上 幼稚園教育の質の向上 9 1 0 0 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

11 小中連携・小中一貫教育推進 小中連携・小中一貫教育推進 9 6 609 604 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

12 郷土を愛する心を養う教育推進事業 郷土を愛する心を養う教育推進事業 9 1 2,064 2,386 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

13 ゲストティーチャーの活用 ゲストティーチャーの活用 9 1 183 383 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

14 評議員制度の定着と活用 評議員制度の定着と活用 9 6 61 480 4 4 4 3 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

15 特別支援教育の充実 特別支援教育の充実 9 1 1,218 1,208 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

16 教育支援委員会専門調査員の充実 教育支援委員会専門調査員の充実 9 1 3,044 3,021 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

17 安全対策の強化 安全対策の強化 9 1 61 60 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

18 スクールガードリーダーの活用 スクールガードリーダーの活用 9 1 133 132 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

19 食育推進事業 食育推進事業 1 1 1,218 1,208 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

1 阿波市学校給食運営管理業務 学校給食運営管理業務 7 1 1,218 1,208 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

2 阿波市学校給食運営管理業務 学校給食運営管理業務 7 1 487 483 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持
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阿波市の行政評価 

 

（注）公的関与・・・数字が小さいほど行政の関与度は高くなる 

 事業区分・・・1 ソフト事業  2 ハード事業  3 経常的事務事業  4 施設の維持管理  5 補助金・負担金・支援  6 内部管理事務・その他  

令和３年度

決算

令和４年度

予算

必
要
性

有
効
性

達
成
度

効
率
性

総
合
評
価

今後の方向性

必
要
性

有
効
性

達
成
度

効
率
性

総
合
評
価

今後の方向性

1 阿波市立図書館指定管理に伴う連絡調整事務 阿波市立図書館指定管理に伴う連絡調整事務 7 4 94,635 94,612 4 4 2 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

2 図書選定事務 図書選定事務 7 3 2,007 1,993 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

3 人権教育・啓発事業 人権教育・啓発事業 4 1 8,251 7,627 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

4 人権教育推進協議会事務 人権教育推進協議会事務 7 5 2,508 3,611 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

5 学力向上活動 学力向上活動 4 5 1,650 1,858 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

6 教育集会所管理運営事業 教育集会所管理運営事業 4 1 2,741 2,371 1 1 3 3 Ｃ 現状維持 1 1 3 3 Ｃ 現状維持

7 生涯学習（各種講座等）事業 生涯学習（各種講座等）事業 8 3 4,158 4,721 3 4 3 3 Ａ 現状維持 3 4 3 3 Ａ 現状維持

8 青少年健全育成市民会議事業 青少年健全育成市民会議事業 8 1 2,668 2,811 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

9 成人式事務 成人式事務 8 1 2,546 3,121 3 4 3 4 Ａ 現状維持 3 4 3 4 Ａ 現状維持

10 芸術・文化振興事業 芸術・文化振興事業 2 5 1,723 2,304 4 3 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

11 阿波シティマラソン事業 阿波シティマラソン事業 8 1 1,906 14,346 3 4 3 3 Ａ 現状維持 3 4 4 4 Ａ 現状維持

12 ジュニア駅伝事業 ジュニア駅伝事業 8 1 979 970 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

13 徳島駅伝事務 徳島駅伝事務 8 5 6,544 7,421 4 4 4 3 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

14 スポーツ推進委員会事務 スポーツ推進委員会事務 8 1 1,666 2,306 4 4 3 3 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

15 総合型地域スポーツクラブ活動補助事業 総合型地域スポーツクラブ活動補助事業 8 5 3,540 3,523 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

16 阿波市スポーツ協会事務 阿波市スポーツ協会事務 8 5 3,000 3,000 4 4 3 2 Ｂ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

17 文化財保護事業 文化財保護事業 1 3 10,541 12,630 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

18 文化財保護（啓発）事業 歴史館・資料館事業 1 3 5,326 5,515 3 4 3 3 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

青少年育成センター 1 青少年育成センター事務 青少年育成センター事務 4 1 2,993 3,016 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

1 勤労青少年ホーム施設管理事業 勤労青少年ホーム施設管理事業 4 1 3,249 3,537 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 2 4 Ａ 現状維持

2 公民館施設管理運営事業 公民館施設管理運営事業 8 1 132,656 34,988 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

1 基本計画に基づく事業 基本計画に基づく事業 3 2 350,982 404,956 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

2 老朽管布設替等事業 老朽管布設替等事業 3 2 80,817 95,048 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持

3 農業集落排水事業管理・徴収 農業集落排水事業管理・徴収 6 6 52,570 65,510 3 4 3 2 Ｂ 現状維持 3 4 3 1 Ｂ 現状維持

4 農業集落排水事業工事 農業集落排水事業工事 6 2 6,043 24,121 3 4 3 2 Ｂ 現状維持 3 4 3 2 Ｂ 現状維持

5 飲料水供給施設事業 飲料水供給施設事業 3 2 176,113 7,444 4 4 3 3 Ａ 現状維持 3 4 3 3 Ａ 現状維持

議会事務局 議事総務課 1 議会活動広報事務 議会活動広報事務 8 6 2,015 2,143 4 4 3 4 Ａ 現状維持 4 4 3 4 Ａ 現状維持

監査委員 監査事務局 1 監査事務局運営事務 監査事務局運営事務 1 3 12,565 13,082 4 4 4 4 Ａ 現状維持 4 4 4 4 Ａ 現状維持
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